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INFORME DE SEGUIMIENTO

Componente técnico de la supervision

Convenio Especial de Cooperacion No. 4600018214
Departamento de Antioquia — Corporacioén para Investigaciones Bioldgicas (CIB)
Informe No. 11 - Periodo reportado: 1 al 31 de mayo de 2026

1. Identificacion y alcance del convenio

El presente documento constituye el informe de seguimiento técnico del Convenio Especial
de Cooperacion No. 4600018214, elaborado en formato de prosa por solicitud del
organismo contratante. El convenio fue suscrito el 18 de julio de 2025 entre el Departamento
de Antioquia —representado por la Secretaria de Desarrollo Econdémico, a través de la
Direccion de Productividad y Competitividad— y la Corporacion para Investigaciones
Bioldgicas (CIB), identificada con NIT 890.908.790-8, en calidad de conveniante ejecutor y
como actor reconocido del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El
proceso se identifico en el SECOP Il con el niumero 16579 y cuenta con registro
presupuestal RPC No. 4500065070, expedido el 18 de julio de 2025.

El objeto del convenio consiste en aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
entre la Gobernacion de Antioquia y un actor del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién para crear un modelo de transferencia que fortalezca el sistema alimentario y
nutricional del territorio, con énfasis en los ejes de produccién, distribucion y acceso de
alimentos. La finalidad ultima es incrementar las capacidades de innovacion de los
emprendimientos, las organizaciones y los encadenamientos productivos, de manera que
se favorezcan las condiciones de seguridad alimentaria y nutricional del departamento de
Antioquia.

La ejecucion del convenio inicié el 25 de julio de 2025, con un plazo de veinticuatro (24)
meses y fecha de terminacion prevista para el 15 de diciembre de 2027. El valor total
asciende a la suma de veintitrés mil setenta y dos millones trescientos setenta y cuatro mil
trescientos dieciséis pesos ($23.072.374.316), exento de IVA. Al corte del presente informe
no se han suscrito adiciones, prérrogas ni suspensiones, y el contratista cuenta con
garantias vigentes, actualizadas y aprobadas. La supervision del convenio es ejercida por
los sefiores Fredy Hernan Mafla Zapata, Juan Pablo Restrepo Naranjo y Daniel Riaga
Gallon.

2. Marco general y enfoque de ejecucion

El convenio se estructura en torno a una fase inicial de planeacién y a tres objetivos
especificos que articulan, de manera progresiva, el fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento e innovacién, el incremento de la apropiacion tecnoldgica en las empresas
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y la mejora de la articulacion entre los eslabones de las cadenas productivas regionales.
Cada objetivo se despliega en lineas de trabajo que siguen una secuencia metodoldgica
comun —planeacion, convocatoria, seleccion y formalizacion de beneficiarios, intervencion
y, finalmente, evaluacién o cierre—, lo que permite ordenar la ejecucion y medir el avance
de forma consistente con el plan operativo aprobado, conformado por cuarenta y cuatro
(44) actividades clave.

La intervencién adopta un enfoque territorial y diferenciado por subregiones del
departamento de Antioquia, en el cual las estrategias de convocatoria, formacién y
acompanamiento se adaptan a las dinamicas propias de cada territorio. Asimismo, el
convenio incorpora la logica de la cuadruple hélice —Estado, academia, sector productivo
y sociedad civil— y se articula con las apuestas del Plan Docenal de Seguridad Alimentaria
y Nutricional de Antioquia (PDSAN), de modo que las acciones de ciencia, tecnologia e
innovacién respondan a las necesidades reales del sistema alimentario y nutricional
regional. El uso de sistemas de informacién para el registro y la trazabilidad de beneficiarios,
junto con la habilitacion de canales digitales, ha sido un elemento transversal que ha
soportado la gestion de las distintas convocatorias.

3. Estado general de la ejecucion

Al corte del periodo informado, el convenio registra una ejecucion fisica consolidada del
51,1% y una ejecucion de recursos del 26,64%. El avance fisico refleja la culminacion de la
fase de planeacion y de la mayor parte de las actividades de habilitaciéon de beneficiarios
—convocatoria, seleccion y formalizacion—, asi como el desarrollo de las primeras etapas
de las intervenciones misionales de cada objetivo. En términos de distribucion, las
actividades iniciales de los tres objetivos se encuentran consolidadas, mientras que las
actividades de mayor ponderacion, asociadas a la implementacion de los laboratorios, al
desarrollo de los servicios tecnolégicos, al extensionismo y a la ejecucién de los proyectos
articuladores, se encuentran en curso o en etapas preliminares.

La diferencia entre la ejecucion fisica (51,1%) y la ejecucién de recursos (26,64%) obedece
al esquema de desembolsos del convenio, asociado al cumplimiento de hitos y a la entrega
y aprobacion de productos. En consecuencia, el avance técnico precede al reconocimiento
financiero, situacion esperable en esta fase de ejecucidén y que no representa, por si misma,
una desviaciéon respecto de lo planeado. Considerando que al cierre del periodo ha
transcurrido aproximadamente el primer tercio del plazo total, el nivel de avance fisico
evidencia un ritmo de ejecucion favorable frente al cronograma.
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4. Desarrollo detallado del proyecto por componentes

4.1. Fase de planeacion del proyecto

La fase de planeacion se ejecutd en su totalidad (100%) y sent6 las bases operativas,
comunicacionales e instrumentales del convenio. En primer lugar, se surti6 la contratacion
del equipo de trabajo, integrado por siete profesionales: el gerente general de la iniciativa,
el coordinador de ecosistemas, el coordinador de productividad e innovacién, el coordinador
de encadenamientos productivos, dos gestores de apropiacién social del conocimiento y un
profesional de sistemas de informacién. La vinculacion de cada profesional quedo
respaldada documentalmente con las respectivas hojas de vida, los contratos de trabajo y
las constancias de afiliacién al sistema de seguridad social.

En segundo lugar, se consolidd el plan operativo detallado del proyecto, que organiza la
totalidad de la intervencion en cuarenta y cuatro actividades clave y constituye el
instrumento de referencia para el seguimiento fisico y financiero. En tercer lugar, se disefié
la estrategia de comunicacién y divulgacién del programa, que comprende el plan de
comunicaciones, el cronograma, las piezas gréficas, las presentaciones y los documentos
soporte asociados (entre ellos los briefs de las campafias). Finalmente, se elaboroé el disefio
de los instrumentos y mecanismos que orientan las convocatorias y ofertas publicas del
convenio; sobre este ultimo producto, la supervisién solicitd precisar el alcance de los
instrumentos y mecanismos correspondientes a las etapas que aun se encuentran en
desarrollo, a fin de asegurar su plena correspondencia con las fases posteriores.

4.2. Objetivo especifico 1 — Fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento
e innovacién

4.2.1. Capacitacion en productividad e innovacidén a los emprendimientos

La planeacion de las capacitaciones se completd al 100%. En desarrollo de esta actividad
se definio el municipio de cada subregion de Antioquia en el que se realizarian las sesiones,
se gestionaron los lugares fisicos para su desarrollo presencial y se dispusieron los
recursos necesarios para la ejecuciéon, ademas de elaborarse el cronograma de sesiones
formativas. La convocatoria e inscripcién de asistentes también alcanzé el 100%,
vinculando a diversos actores del sistema alimentario de las subregiones —alcaldias,
corporaciones, organizaciones no gubernamentales, instituciones educativas, empresas y
emprendimientos—. La convocatoria se desarrollé mediante una estrategia adaptada a las
dinamicas de cada subregion, que logré una participacion amplia y superior a las
expectativas iniciales; para ello se habilitaron canales digitales de inscripcién y se
implementd un proceso de confirmacion previa de asistencia que facilité la organizacion y
el seguimiento de los participantes.

El desarrollo de las capacitaciones de productividad e innovacién registra un avance del
95%, con la ejecucion de la mayoria de los talleres formativos programados en las
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subregiones, el desarrollo de los contenidos previstos y la participaciéon de los asistentes
conforme a lo planeado. Se encuentran pendientes el cierre de los ultimos espacios
formativos y la consolidacion final de las evidencias, entre ellas los listados de asistencia,
los registros fotograficos y las encuestas de satisfaccion.

4.2.2. Laboratorios de emprendimiento e innovacioén: divulgacién e implementaciéon
Esta linea de trabajo, estructurada en siete fases, presenta avances diferenciados acordes
con su secuencia. La Fase 0 de priorizacion de subregiones se completé al 100%: se
analizaron, validaron y seleccionaron tres subregiones de Antioquia para la implementacion
de tres laboratorios, a partir de criterios de evaluacion definidos y de la recopilacion de datos
de fuentes primarias y secundarias. En el mismo ejercicio se priorizaron los municipios
donde se ubicarian los laboratorios y se identificaron las instituciones aliadas responsables
de sostener, en el tiempo, su estrategia y funcionamiento. La Fase 1 de diagndstico y
planeacion también culminé al 100%, identificando las principales necesidades y
oportunidades en materia de emprendimiento e innovacion en las tres subregiones
priorizadas, conforme a los lineamientos de la Secretaria de Desarrollo Econdémico, y
realizando el diagndstico institucional de la entidad aliada en términos de sus capacidades
técnicas, operativas y de gestion.

La Fase 2 de disefio del laboratorio se ejecutd en su totalidad, culminando la construccion
del disefio conceptual de los tres laboratorios y la definicion de su funcionamiento y
estructura operativa; se incorporaron los insumos del diagnéstico y de la articulacion con
actores del territorio y se surtieron los ajustes finales y la validacion con expertos,
consolidando el disefio definitivo de cada laboratorio. La Fase 3 de estrategia de divulgacion
avanza al 68%, con un desarrollo consolidado del disefio de la estrategia y del plan de
comunicaciones de los laboratorios y con los principales canales de difusion y las acciones
de divulgacién ya en marcha; resta el despliegue final y el cierre de su implementacion
completa. La Fase 4 de implementacion alcanza el 28%, correspondiente al inicio de la
puesta en marcha operativa de los laboratorios a partir del disefio aprobado, quedando
pendiente el despliegue integral de su operacién y la consolidacién de las evidencias
asociadas. Por su parte, la Fase 5 de modelo de sostenibilidad y la actividad de seguimiento
y control no han iniciado, en concordancia con la programacion del cronograma.

4.2.3. Apropiacioén de los laboratorios mediante espacios de relacionamiento y
acceso a mercados

El disefio de los espacios de relacionamiento presenta un avance del 33%, evidenciando el
inicio del disefio de dichos espacios en cada uno de los tres laboratorios implementados,
con la definicién de los lineamientos preliminares y de la estructura orientada al acceso a
mercados. Quedan pendientes la consolidacién del disefio definitivo y la elaboracién de los
tres informes de disefio, ejecucién y evaluacion previstos como producto de esta linea. Las
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actividades subsiguientes —convocatoria e inscripcidn, ejecucion y evaluacién de los
espacios de relacionamiento— no han iniciado conforme al cronograma.

4.2.4. Desarrollo de servicios tecnolégicos de valor agregado para los
emprendimientos

La convocatoria e inscripcion de emprendimientos se completdé al 100%, mediante una
estrategia orientada a promover la participacion de emprendimientos del sistema
alimentario interesados en fortalecer sus capacidades tecnolégicas y acceder a
mecanismos de financiaciéon para proyectos de innovacion. La formulacién de la
convocatoria se realizd en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
definiendo los requisitos de participacion y los criterios de seleccion; la estrategia se adapto
alas dinamicas de cada subregion y se complementoé con canales digitales y con un sistema
de informacién que permitié el seguimiento y la trazabilidad de cada postulacion, desde el
registro hasta la confirmacion de participacion.

La seleccion de emprendimientos beneficiarios se ejecutd en su totalidad, permitiendo
identificar y priorizar los emprendimientos que cumplian los requisitos técnicos,
administrativos y de elegibilidad, y conformando asi el grupo que avanzaria a las etapas de
provision de servicios tecnoldgicos. La formalizacion e ingreso de los beneficiarios se
completo igualmente al 100%, asegurando su vinculacion efectiva mediante la formalizacion
de compromisos, la socializacién del alcance de los servicios y el inicio de la fase de
acompanamiento. Finalmente, el desarrollo de los servicios tecnolégicos avanza al 68%,
con un desarrollo mayoritario en la prestacion de los servicios a los emprendimientos
beneficiarios y la ejecucion de la mayor parte de los acompanamientos conforme a los
diagnésticos realizados; se encuentra en curso la fase final de implementacion, quedando
pendiente la cobertura del grupo restante y la consolidacién de las evidencias
correspondientes.

4.2.5. Formulacién e implementacién de proyectos para los emprendimientos

La planeacién para la formulacion se ejecutd al 100%. En su desarrollo se definieron los
términos de referencia para la formulacién de los proyectos que presentarian los
emprendimientos beneficiados, los cuales incluyeron los requisitos de participacién, el
cronograma de presentacion y ejecucion, y los rubros financiables y no financiables; estos
términos se compartieron con los emprendimientos por correo electrénico, junto con el
instructivo de postulaciéon y los formatos respectivos. No obstante, esta actividad se
encuentra pendiente de aprobacién por parte de la supervisién, situacion que se constituye
en un punto de atencién por su incidencia en el inicio de las etapas siguientes. La
formulacion de proyectos inicia con un avance del 10%, correspondiente a las acciones
iniciales de acompafamiento a los emprendimientos en la estructuracion de sus
propuestas, las cuales se encuentran en etapas preliminares. Las actividades de
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presentacion y evaluacion, financiacion y ejecucion de los proyectos no han iniciado, en
linea con la programacion.

4.3. Objetivo especifico 2 — Incremento de la apropiaciéon de tecnologias duras
y blandas en las empresas

4.3.1. Extensionismo tecnolégico y ruta de la productividad y la innovacion

La convocatoria e inscripcion de empresas se completé al 100%, mediante una estrategia
dirigida a las empresas del sistema alimentario interesadas en incorporar servicios
tecnolégicos a sus modelos de negocio y en acceder a fuentes de financiamiento para
proyectos de innovacion. El proceso se adelantdé en articulacion con la Secretaria de
Desarrollo Econdémico, definiendo los requisitos de participacion y los criterios de
elegibilidad, con acciones diferenciadas segun las dinamicas de cada subregién, canales
digitales de inscripcion y un sistema de informacion que permitié registrar y trazar la
vinculacion de cada empresa desde su postulacion inicial.

La seleccion de empresas beneficiarias se ejecutd al 100% mediante una herramienta
virtual de diagndstico que permitié evaluar a las empresas inscritas en términos de su nivel
de madurez, sus caracteristicas operativas y su proyeccion de crecimiento. Con base en
los resultados, se analizaron las postulaciones que cumplian los requisitos minimos a través
de un comité de seleccion y se seleccionaron las noventa (90) empresas beneficiarias,
garantizando criterios de equidad territorial, pertinencia sectorial y alineacion con los
objetivos de fortalecimiento del sistema alimentario. La formalizacion e ingreso de las
empresas beneficiarias se completd igualmente al 100%, con la notificacién a las empresas
seleccionadas, la socializacidon del alcance de la intervencion y los tramites de vinculacion
que las habilitaron para iniciar las actividades de transferencia y acompanamiento técnico.
Como resultado de lo anterior, el extensionismo tecnoldgico propiamente dicho avanza al
68%, con un desarrollo mayoritario de las intervenciones y la ejecucion de la mayor parte
de las acciones de transferencia metodoldgica previstas; resta la culminacion de las etapas
finales y la cobertura del grupo restante de empresas.

4.3.2. Financiacién de proyectos de productividad e innovacidn para las empresas
La planeacion para la formulacion se ejecutd en su totalidad, definiendo los términos de
referencia que orientan la formulacién de los proyectos de productividad e innovacién que
presentaran las empresas beneficiarias. Se establecieron los requisitos de participacion, el
cronograma de presentacion y los rubros financiables y no financiables, y se socializaron
con las empresas los instructivos y formatos correspondientes, dejando habilitada la etapa
de formulacion. Las actividades de formulacion, presentacion y evaluacion, financiacion y
ejecucion de los proyectos no han iniciado, conforme al cronograma del convenio.
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4.4. Objetivo especifico 3 — Mejora de la articulacion entre los eslabones de las
cadenas productivas

4.4.1. Desarrollo del mecanismo financiero

La elaboracion de la agenda publica se completé al 100%. En su desarrollo se
establecieron, de manera participativa, las orientaciones y reflexiones que guiaron el
desarrollo del mecanismo financiero, a través de espacios de didlogo e intercambio con
actores del territorio. Este proceso promovid la construccion colectiva de lineamientos
basados en la comprension de la realidad social, econémica y productiva de las
comunidades, integrando las particularidades de cada subregion, y dio como resultado un
marco de referencia consensuado que sirve de base para la formulacién de estrategias
financieras acordes con las necesidades y dinamicas locales. La formulacién del
mecanismo se ejecutd igualmente en su totalidad, culminando su estructuracion a partir del
analisis del problema y de la definicién de respuestas integrales, con el desarrollo de los
componentes clave y la consolidacion final del documento. La propuesta, por su parte,
presenta un avance del 33%, correspondiente al inicio del proceso de discusion y
estructuracion del documento, con espacios de andlisis y deliberacion adelantados con los
actores involucrados; resta la consolidacion y formalizacién del documento final de la
propuesta.

4.4.2. Formulacién e implementacién de proyectos articuladores de innovacién

La planeacién de los proyectos articuladores se completé al 100%. Durante el periodo se
llevé a cabo el disefio y la publicacion de los términos de referencia que establecen los
lineamientos para la formulacién de proyectos de innovacion por parte de los actores de la
cuadruple hélice en las subregiones del departamento, en coherencia con las apuestas del
Plan Docenal de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia (PDSAN). De manera
paralela, se estructur6 el mecanismo de evaluacion y seleccion de las iniciativas para
gestionar la recepcion, el andlisis y la priorizacion de las propuestas. La presentacion,
evaluacion y seleccion de iniciativas se ejecutd igualmente al 100%, completando el
proceso de recepcion y evaluacién conforme a los términos de referencia definidos y
dejando definidas las iniciativas a consolidar para la siguiente fase. La contratacion de los
actores responsables avanza al 60%, con la mayor parte de los tramites contractuales
adelantados conforme a los lineamientos definidos y la formalizacién de los actores
restantes aun pendiente para dar inicio a la ejecucién. Por ultimo, la ejecucion de los
proyectos y la medicién de impacto no han iniciado, en concordancia con el cronograma.

El equipo de Gestion de Apropiacion Social de conocimiento en el mes de mayo
permanecié conformado por tres profesionales de la comunicacion social y el
periodismo, una de ellas también profesional en disefio grafico y un bidlogo como
apoyo logistico para la convocatoria 3, la realizacion de los diferentes eventos
presenciales y la incorporacion de las 19 unidades productivas adicionales que
reciben parte de la asistencia técnica.
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Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Resolucion 2191 de 2023

Este equipo desarrollé durante el mes de mayo de 2026 lo correspondiente con su funcion
principal de desplegar el plan de comunicaciones disefiado en agosto de 2025 para los 24
meses del convenio y mantener la reputacion creada, bajo las normas de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de Antioquia, la Oficina de Comunicaciones de la Gobernacién, las
disposiciones de la Corporacion para Investigaciones Bioldgicas — CIB y en concordancia
con el plan operativo del Programa.

En ese sentido, y para todo el plan de comunicaciones en general, se fortalecio la identidad
y la comunicacion del Programa mediante el uso responsable y coherente del nombre y el
lettering creado, y se administraron sus canales de comunicacién propios, mejorando la
comunicacion:

Linea de WhatsaApp 3235865867 iniciada el 3 de septiembre de 2025

Correo electronico alimentatec@cib.org.co iniciado el 1 de octubre de 2025

Correo electronico alimentatecasistencia@cib.org.co iniciado el 4 de diciembre
como apoyo a la gestion documental de las convocatorias

Landing page www.antioquia.gov.co/alimentatec iniciada el 10 de diciembre de 2025
Coreos para la atencion de los beneficiarios de las convocatorias en febrero de 2026
1 y 2: alimentatecemprendimientos@cib.org.co y
alimentatecorganizaciones@cib.org.co

Creacion de los grupos de WhastApp: Asistencia Emprendimientos (81 miembros)
y Extensionismo Organizaciones (104 miembros) desde el 26 de febrero,
promovidos desde la primera semana de marzo.

Ademas, se actualizaron a necesidad las piezas estimadas como actualizables:

Brief de AlimentaTec Antioquia.

Presentacion general de AlimentaTec Antioquia.

Landing page AlimentaTec Antioquia.

Gran base de datos de personas y organizaciones de interés para las diferentes
actividades, con mas de 13.000 contactos a la fecha.

Base de datos de la comunidad de practica con mas de 2.800 contactos actualizada
semanalmente.

Guion de respuestas para la linea de WhatsApp de AlimentaTec Antioquia.

Adelanto de la informacion de la comunidad de practica en Kairos que se actualizara
mensualmente.

El ndcleo de la gestion del mes de mayo fue:

1.

La evaluacion, adenda, resultados y otros anuncios de la convocatoria 3 de
encadenamientos productivos preparada en el mes de enero, abierta el 4 de febrero,
cerrada el 15 de marzo, con publicacién de 4 adendas en diferentes momentos,
incluyendo la atencion y mediacion de las preguntas del publico sobre la misma.

La finalizacion de la ruta departamental de 39 talleres presenciales, incluyendo
organizacién, gestion de aliados territoriales, promocion, reportes, realizacion,
satisfaccion y entrega de certificados. con la promocion de todos los pendientes, la
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realizacién de 6 en el mes, para un cumplimiento del 108% de esta actividad, dado
que se realizaron 39 talleres de 36 contractuales, asi:

Fecha Subregion/Municipio Aliado Taller I || AT
ones s
1 Sep“zesmbre Valle de Aburra / Medellin Innovacion 20 20
: CiB
Sept'ZGGmbre Valle de Aburra / Medellin Kaizen 20 20
Octubre 2 Bajo Cauca/ Caucasia Fundacién Innovacion 32 21
. . Oleoductos de .
Octubre 2 Bajo Cauca/ Caucasia Colleriae Kaizen 14 21
5 Octubre 9 zgeleliene Lilze sy Celisrrz e Innovacion 41 24
Puerto Berrio Comercio del
Magdalena Medio
y Nordeste
Magdalena Medio/ antioquerio, .
g Crlo e Puerto Berrio Comité Regional e e E
de Ganaderos
(Coregan)
7 Octubre 16 Nordeste/Cisneros Sena Innovacion 48 29
8 Octubre 16 Nordeste/Cisneros Kaizen 39 20
Octubre 23 Norie/SantaliRosalde Camarg de Innovacion 33 15
Osos Comercio de
Medellin para
10 | ©» Octubre 23 Norte/S%nta Reealee Antioquia sede Kaizen 19 9
R SOS N
o orte
11|« Octubre 30 | Valle de Aburra/Envigado Cémara de Innovacion 92 43
Comercio Aburra
12 Octubre 30 | Valle de Aburrd/Envigado | Sur, Alcaldia de Kaizen 72 26
Envigado
13 Noviembre 6 Occidente / Sarjta . Camarg i Innovacion 39 8
Antioquia Comercio de
. Medellin para
14 Noviembre 6 OcmderX%OSal\Jri];a Fe de Antioquia sede Kaizen 35 9
q Occidente
Noviembre . . e
15 13 Oriente / Sonsoén Alcaldia de Innovacion 39 24
16 Noviembre Oriente / Sonson S Kaizen 23 17
17 N @IS Suroeste / La Pintada — Innovacion 49 15
20 Provincia
18 NOV|2e(r)nbre Suroeste / La Pintada Catizie Kaizen 37 16
Noviembre . . L
19 27 Uraba / Apartado Comfenalco Innovacion 51 41
20 Noviembre Uraba / Apartadé Uraba Kaizen 41 29
21 Febrero 13 | Valle de Aburra / Medellin ciB Trar’]‘SDf‘igi’t“aal‘c'° 0 20
© . Alcaldia de EI .
22 | & Febrero 18 Oriente (/IiEt:OCr);rmen de Carmen de Tra:séci)rirtgalmo 23 17
N Viboral, Sena 9
. . Alcaldia de Ecosistema de
23 Febrero 18 Oriente / Rionegro Rionegro CTi+E 22 17
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Camara de Transformacio
24 Febrero 25 Valle de Aburra / Itagui Comercio Aburra - 31 17
Sur n Digital
25 Febrero 26 | Valle de Aburra / Medellin ciB E°°SC'STtﬁrEa de 72 30
26 Marzo 11 Uraba / Turbo UNAD Transformacio 23 21
n Digital
"y . Comfenalco Ecosistema de
27 Marzo 12 Uraba / Apartadd Uraba CTi+E 30 18
Provincia Transformacio
28 Marzo 18 Suroeste / Tamesis Cartama, Alcaldia n Diaital 22 14
de Tamesis 9
Camara de
Comercio de Ecosistema de
29 Marzo 19 Suroeste / Ciudad Bolivar Medellin para CTi+E 11 14
Antioquia sede
Suroeste
Camara de
Comercio de Transformacio
Marzo 25 Bajo Cauca / Caucasia Medellin para n Diaital
Antioquia sede 9
Bajo Cauca
Cémara de Aplazados por caso
Comercio de fortuito
Medellin para Ecosistema de
Marzo 26 Bajo Cauca / Caucasia Antioquia sede CTi+E
Bajo Cauca,
Comfenalco Bajo
Cauca
30 Abril 8 Norte / Yarumal Cémara de Transformacio 43 14
Comercio de n Digital
Medellin para Ecosistema de
31 Abril 9 Norte / Domatias Antioquia sede ISK 34 7
Norte CTHE
32 Abril 15 Occidente / Sopetran Alcaldia de Transformacio 19 14
Sopetran n Digital
Céamara de
. Comercio de .
33 Abril 16 Occidente / Sarjta Fe de Medellin para Eco&stgma de 16 2
Antioquia o CTi+E
Antioquia sede
Occidente
34 Abrril 22 Nordeste / Amalfi Alcaldia de Amalfi Tra:sg‘i’;t“a?c'° 21 14
. . Alcaldia de Ecosistema de
35 Abril 23 Nordeste / Cisneros Cisneros CTi+E 16 10
Magdalena Medio / Camara de Transformacio
36 Mayo 13 Puerto Triunfo Comercio del n Digital 25 14
. Magdalena Medio .
37 Mayo 14 MagS:I:g%Zﬁgm / y Nordeste Eco%s;ﬁrréa de 36 13
antioquefio
Céamara de
Comercio de Transformacio
38 Mayo 20 Bajo Cauca / Caucasia Medellin para n Diaital 50 12
Antioquia sede 9
Bajo Cauca
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Camara de
Comercio de
Medellin para Ecosistema de
39 Mayo 21 Bajo Cauca / Caucasia Antioquia sede . 48 6
- CTi+E
Bajo Cauca,
Comfenalco Bajo
Cauca
TOTAL 19 39* 1.314 690

3. Planeacion de una conferencia web mensual entre febrero y noviembre, la
promocién y realizacion de la cuarta del ano y la décima de del convenio,
correspondiente al mes de mayo, titulada: Sostenibilidad econémica en proyectos
agricolas, a cargo del conferencista Jaime Ledn Sanchez Cadavid, via Zoom y
trasmision por YouTube Live de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Facebook
de la CIB, con la asistencia de 72 personas y la promocién de la cuarta para el mes
de abril sobre bioeconomia. Seran en total 16 hasta el afio 2026 y 21 hasta el afio

2027, asi:
Fecha Tena / Titulo Conferencista AS|stsenCIa
Seguridad Alimentaria: . .
3 a ' PhD. Jaime Andrés Cano
! 22 i sy 0T B CTHE Salazar, director de la CIB e
le aporta
Antioquia en mapas para | PhD. Jhon Fredy Escobar
2 Sep 24 comprender la seguridad Soto, académico e 86
alimentaria investigador UPB
o Z?tggiinactfez }allra Mg. Claudia Marcela
3 Oct 8 P . Giraldo Betancur, directora 75
nuevos Negocios ) ) o )
. . ejecutiva Biointropic
agroalimentarios
Doble PhD. Daniela Cano
= Biodiversidad: Calle, docente
4 | & Oct 22 oportunidades y retos universitaria, investigadora 46
para gestionarla CIB y lider de proyecto en
Alianza Oriente Sostenible
Mg. Ménica Estrada Rojo,
. - . docente y directora de
Gestion del conocimiento: >
o Gestion Humana
5 Nov 5 apuesta estratégica para . 62
el desarrollo de negocios AIHEETIOVS 6l &
Universidad Pontifica
Bolivariana
Innovacion: apuesta de Mg. Oscar David Lépez
6 Nov 19 valor para la cadena Gbémez, director técnico de 64
agroalimentaria proyectos de Equilatero
Paquetes tecnoldgicos: Sol Bealriz Martinez
Solgcién inteligent?e paré Guzman, coordinadora de
7 Feb 20 . Encadenamientos 51
© el sistema ducti del
S agroalimentario productivos del programa
I AllmgntaTec Antioquia
Transformacion digital: Mg. Oscar David Lépez
8 Mar 20 estrategia necesaria para | Gémez, director técnico de 49
la competitividad proyectos de Equilatero
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Jaime Ledn Sanche
Sostenibilidad econémica | Cadavid, profesional de la
9 Abr 9 . ; 72
en proyectos agricolas Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Antioquia
Financiamiento para la Andrea Carolina Guzman
Bioeconomia: cerrando la Cabrera, Oficial de
10 May 22 : s Finanzas Sostenibles en el 74
brecha entre innovacion y .
Instituto Global para el
mercado "
Crecimiento Verde
11 Jun 26
12 Jul 24
13 Ago 21
14 Sep 25
15 Oct 23
16 Nov 20
TOTAL 10 641

4. Edicién y publicacién en el canal de YouTube de la CIB de los videos de las
conferencias web AlimentaTec, con mas de 1.800 visualizaciones a 28 de mayo de
2026: https://www.youtube.com/@corporacionparainvestigaci5477/videos
Sumadas a las mas de mil visualizaciones de los videos en vivo sin editar de las
conferencias transmitidas en el canal de YouTube de la Secretaria de Desarrollo
Econémico: https://www.youtube.com/@DesarrolloEconomicoAntioquia/streams
son mas de 1.800 visualizaciones en total.

5. Celebracion de 2 dias especiales internacionales para promover contenidos de
interés y movilizadores para la comunidad, reforzando el significado del programa
AlimentaTec, a través de una e card difundida por WA, Boletin electrénico y landing

page, asi:
Fecha Tena / Titulo
1 Mar 30 Dia de Cero
Desechos
2 Abr 21 Dia de la Creatlv.lc,jad
y de la Innovacion
O S
3|9 Abr 22 Dia d_(l?_ la Madre
N ierra
4 Mavo 1 Dia Internacional de
y los Trabajadores
Dia Mundial de las
S Mayo 22 Abejas
TOTAL 5

6. Lanzamiento de Poli, abeja polinizadora y dron, mascota de AlimentaTec para
dinamizar la comunidad de practica, empatizar con el publico, facilitar la
comunicacion, reforzar la imagen incluyente y amable del programa y hacerlo mas
memorable.

NIT 890.908.790-8  €n Cra. 72A # 78B - 141 Tel: +57(604) 605 18 08 k www.cib.org.co P cib@cib.org.co @ Medellin - Colombia



> Corporacion para 'i;; MINISTERIO DE CIENCIA,
' |nvesnguc|0nes 4 TECNOLOGIA E INNOVACION
B|0|Og|CﬂS Centro de Investigaciones reconocido por el

La ciencia al

icontec

SC 6230-1

et : Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SRIYILID de |0 Vld(] Resolucion 2191 de 2023

7. Avance en la estrategia de comunicaciones para los Laboratorios de

Emprendimiento e Innovacién, con:

Disefio, presentacion y validacion con los aliados de los Lab de las estrategas de
comunicacion propuestas, mediante diferentes reuniones.

Definicion de los nombres y lettering propios de cada uno de los 3 Lab.

Produccion del video explicativo de los Lab.

Disefio y primera validacion de las piezas de branding de los 3 Lab.

Organizacion de la rueda de prensa de lanzamiento de los 3 Lab desde la Gobernacion
de Antioquia el 16 de junio.

Disefio, organizacion y gestién de las 3 Ferias de Emprendimiento, Innovacion y
Negocios aunadas a los 3 Lab

Disefio, organizacion y gestién de las 3 Ferias de Emprendimiento, Innovacion y
Negocios en concordancia con los aliados, aunadas a los 3 Lab, e inicio de la
convocatoria de expositores:

Lab Caucasia: jueves 16 de julio | Complejo Tecnolégico para la Gestién
Agroempresarial, SENA

Lab Turbo: jueves 13 de agosto | UNAD

Lab Valparaiso: sabado 12 de septiembre | Parque Biosuroeste

8. Gestion de directorio — portafolio de beneficiarios voluntarios, cuya primera edicién

tuvo corte el 18 de mayo y se publicara en junio. Se publicaran

9. Gestion de directorio de proveedores de servicios tecnolégicos, cuya convocatoria

inici6 con el envio del boletin electronico mensual el 21 de mayo y se sigue
promoviendo por diferentes medios.

10. Free press en redes de la Secretaria, la CIB y aliados (al menos un envio de post a
la semana). Incluye la publicacién de banner web en pagina de inicio de portales
web Gobernacion y CIB.

11. Mailing semanal desde el programa y el equipo de trabajo asi como envio semanal
de mensaje por WhatsApp a todos los contactos. Incluye levantamiento de bases
de datos permanente.

12. Elaboracion y emisién de un boletin de prensa desde la Gobernacion de Antioquia
sobre resultados de la convocatoria 3.

13. Elaboracion y publicacién/difusién de la novena edicion del newsletter o boletin
electrénico mensual, a toda la comunidad de practica, via correo electrénico, e inicio
del envio promocional por WhatsApp empleando Poli.
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14. Gestiones de apoyo a la asistencia técnica de los 63 emprendimientos y las 90
organizaciones, e inclusién de 10 emprendimientos y 9 organizaciones adicionales.

15. Otros:

- Gestidon permanente de aliados.

- Disefo y produccién de piezas para todos los componentes.

- Edicion de textos para todos los componentes.

- Levantamiento de bases de datos para acrecentar la comunidad de practica.
- Control de indicadores.

El material elaborado, empleado y el resultante incluyendo las evidencias, se encuentra en
la carpeta Apropiacién social del conocimiento.

Dentro del avance del despliegue de las actividades se destacan el avance de la comunidad
de practica AlimentaTec, a la fecha con mas de 3.000 miembros resultantes de los registros
acumulados de contactos de actores del ecosistema que deben enterarse de las
actividades, personas registradas en las actividades a través del formulario
https://form.jotform.com/252506572231047 y los listados de asistencia fisicos, y las
reuniones directas y personalizadas que ha tenido el equipo de trabajo, asi como los
eventos de aliados y otros intermediarios y creados por el equipo para incentivar las
postulaciones a la convocatoria.

Esta comunidad se encuentra en 119 de los 125 municipios de Antioquia, lo cual comprueba
el alcance de las comunicaciones efectivas del programa.

Los diferentes mensajes y piezas de convocatoria se han publicado por las redes sociales
de la Secretaria de Desarrollo Econémico y la CIB, se han enviado por correo electrénico
directo y también via WhatsApp, cumpliendo y superando las frecuencias planeadas.

El documento del plan de comunicaciones (ago2025), su cronograma (may2026) y todo lo
desarrollado al respecto, se encuentra en la carpeta Apropiacion social del
conocimiento.

El material elaborado hasta el 28 de mayo de 2026, se encuentra en la carpeta Apropiacién
social del conocimiento. Eventualmente, dado que se sirve a todos los componentes del
convenio, algunos materiales pueden encontrarse unicamente o duplicados en las carpetas
de los respectivos componentes.

5. Seguimiento a los componentes transversales

Componente social. No aplica para el presente periodo de seguimiento, de acuerdo con
la naturaleza de las actividades ejecutadas y la programacion del convenio.

Componente ambiental. No aplica para el presente periodo de seguimiento, de acuerdo
con la naturaleza de las actividades ejecutadas y la programacion del convenio.

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). Se solicitaron al conveniante los requerimientos
establecidos en los estudios previos y en los documentos precontractuales en materia de
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Seguridad y Salud en el Trabajo, y el conveniante cumplié con lo requerido. Se acredité el
cumplimiento de los requisitos para la prevencion de accidentes y enfermedades laborales
del personal propio y de los subcontratistas, conforme a lo establecido en el Cddigo
Sustantivo del Trabajo y demas normas aplicables, en concordancia con el Manual de
Seguridad y Salud en el Trabajo dirigido a Contratistas del Departamento de Antioquia.

6. Analisis de la supervision

El analisis del periodo permite concluir que el convenio mantiene una ejecucion ordenada
y coherente con su disefio metodolégico. La totalidad de la fase de planeacién y la mayor
parte de las actividades de convocatoria, seleccién y formalizacion de beneficiarios —tanto
de emprendimientos como de empresas— se encuentran consolidadas, lo que ha permitido
habilitar el inicio de las intervenciones misionales de mayor peso en los tres objetivos. Las
actividades que actualmente concentran el avance en curso son la estrategia de divulgacion
y la implementacién de los laboratorios, el desarrollo de los servicios tecnolégicos, el
extensionismo tecnolégico y la contratacion de actores y posterior ejecucién de los
proyectos articuladores.

Desde la perspectiva financiera, la ejecucion de recursos del 26,64% frente a un avance
fisico del 51,1% se explica por el esquema de pagos atado a hitos y a la entrega vy
aprobacion de productos; esta relacion es consistente con la fase de ejecucion y no
evidencia, por si sola, una situacion de incumplimiento. No obstante, la supervision
identifica algunos puntos de atencion que conviene gestionar oportunamente: en primer
lugar, la aprobacion pendiente de la planeacion para la formulacion de proyectos de los
emprendimientos, cuya demora podria afectar la ruta critica de las actividades
subsiguientes de dicha linea; en segundo lugar, la consolidacién de evidencias en las
actividades que se encuentran cercanas a su cierre, en particular las capacitaciones (95%);
y, en tercer lugar, la necesidad de asegurar el inicio oportuno de las actividades
programadas para los proximos periodos, de manera que se preserve la alineacién entre el
avance fisico y el cronograma.

7. Seguimiento administrativo y legal

Desde el punto de vista administrativo y legal, se mantiene el cumplimiento estricto de las
obligaciones establecidas en el convenio. Las pdlizas de garantia contindan vigentes y
debidamente aprobadas por la Oficina Juridica.

Se mantiene el cumplimiento del Manual de Identidad Visual del Departamento de Antioquia
en todas las piezas de comunicacién y visibilidad publica.
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A continuacion se presenta el estado de cumplimiento de las obligaciones pactadas en el
convenio para ambas partes, con sus respectivas observaciones de la supervision.

Obligaciones del Conveniante Ejecutor (CIB):

el conveniante ha cumplido con la generalidad de sus obligaciones contractuales. A
continuacion se destacan los aspectos mas relevantes:

1. Informes de actividades: se han presentado los informes mensuales de actividades,
aunque de manera extemporanea durante los primeros meses, periodo en el cual se
desarrollaban las reuniones de encuadre inicial y la definicibn de las metodologias,
cronogramas y el plan de trabajo ajustado con sus 44 actividades clave.

2. Designacion de enlace institucional: la CIB designé a la profesional Yurany Herrera como
persona de enlace ante la Gobernacion de Antioquia. Por su parte, la Gobernacion designo
a los tres supervisores del convenio: Fredy Hernan Mafla Zapata, Juan Pablo Restrepo
Naranjo y Daniel Riaga Gallén.

3.Garantias y paz y salvo de seguridad social: se verifico el cumplimiento de las garantias
exigidas. Las polizas 530-47-994000041470-3 y 530-74-994000016919-3 fueron
aprobadas por la Oficina Juridica de la Gobernaciéon mediante acta del 25 de agosto de
2025. Asimismo, se encuentra a paz y salvo por concepto de aportes a la seguridad social
integral y parafiscales, segun certificaciéon del revisor fiscal.

4. Gestion del talento humano: se encuentra en proceso de generacién de los pagos
correspondientes al personal contratado para la ejecucion del convenio. Se anexaron las
planillas de pago del personal vinculado, junto con las afiliaciones y constancias de
seguridad social. A la fecha del presente informe no se han registrado accidentes laborales.
Todo el personal se encuentra afiliado a la ARL y se presentd el Plan de Gestion del Sistema
de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

5.Seguimiento financiero y rendicion de cuentas: se presentan los informes mensuales de
seguimiento fisico-financiero del convenio. Los recursos del Departamento son destinados
exclusivamente al objeto del contrato y el alcance del mismo es verificado periédicamente
por la supervision logistica, administrativa y financiera. Se realizan comités técnicos de
seguimiento para la discusion de temas eventuales. Toda la documentacion de soporte es
cargada en la carpeta compartida de SharePoint, manteniendo carpetas fisicas y digitales
actualizadas.

6. Cumplimiento de obligaciones transversales: se da cumplimiento a las obligaciones
relacionadas con visibilidad institucional, plan de comunicaciones y manual de imagen de
la Gobernacién de Antioquia. Se acreditdé la declaracion de no inclusién en listas
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ONU/OFAC/Clinton y se verificé que el personal no presenta antecedentes fiscales, penales
ni disciplinarios. Se firmé el acuerdo de confidencialidad para el manejo de la informacion
del proyecto. Para las actividades que requieran logistica de alimentacién, la supervision
verificara el cumplimiento de la Ordenanza N° 01 de 2020 sobre prohibicién de plasticos de
un solo uso.

Obligaciones del Departamento de Antioquia

El Departamento de Antioquia ha cumplido con sus obligaciones contractuales conforme a
lo establecido en el convenio. La supervision realizé los siguientes seguimientos:

1. Gestidén presupuestal y desembolsos: se realizaron las gestiones administrativas y
presupuestales para los desembolsos correspondientes, con trazabilidad financiera
respaldada en los CDP, RP y actas de inicio. La supervisién advierte que la liberacion
oportuna de recursos es critica para no frenar el desarrollo de las capacitaciones ni la
implementacién de los laboratorios. Se identifica como riesgo el posible retraso en la
expedicion de certificados presupuestales.

2. Supervision y acompanamiento: se ejerce supervision tipo B (colegiada), designada por
el secretario de Desarrollo Econdmico, conforme al Manual de Supervision e Interventoria
del Sistema Integrado de Gestion. La supervision recomendo consolidar un cronograma
claro de supervision y garantizar que el equipo cuente con capacidades en ciencia,
tecnologia e innovacion (CTel) y seguridad alimentaria y nutricional (SAN), a fin de evaluar
no solo los aspectos administrativos sino también el fondo técnico-cientifico de los
entregables.

3. Seguimiento y evaluacién: se realiza el seguimiento y evaluacién del programa de
acuerdo con el objeto, alcance y obligaciones del convenio. La supervision recomienda
consolidar un tablero de control TIC con los indicadores del PDSAN y de innovacion, de
modo que la evaluacién trascienda los informes narrativos y permita la explotacién de datos
para la toma de decisiones estratégicas.

8. Seguimiento financiero y contable
Resumen de la Ejecucion Financiera

Concepto Departamento Conveniante Total

Recursos iniciales

. $21.830.801.159  $1.241.573.156 $23.072.374.315
comprometidos
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Adiciones $0 $0 $0
Total recursos comprometidos $21.830.801.159  $1.241.573.156 $23.072.374.315
Anticipos $0 $0 $0

Recursos pagados /
desembolsados

Total recursos entregados $10.381.727.038 $466,647,545 $10.848.374.583
Recursos no ejecutados $11.449.074.121 $774.925.611  $12.223.999.732

$10.381.727.038 $466,647,545  $10.848.374.583

Del total de recursos comprometidos por $23.072.374.315, se han desembolsado
$10.848.374.583, lo que representa un avance financiero del 47.2%. El saldo por ejecutar
es de $12.223.999.732. El valor del desembolso del conveniante se actualiza conforme a
la relacion de pagos y aportes en especie detallada en el informe financiero anexo.

Verificacion de Seguridad Social y Parafiscales

En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), el plan de gestion se encuentra en
ejecucion, garantizando la afiliacion de todos los integrantes del equipo al sistema de
riesgos laborales y seguridad social integral. No se registraron incidentes durante el
periodo.

En cuanto a los aportes a la seguridad social y parafiscales, el contratista acredito estar al
dia mediante certificacién expedida por el revisor fiscal y soportada con las respectivas
planillas de pago N° 85739839. De esta manera, se da cumplimiento a lo dispuesto en la
Ley 789 de 2002 y la Ley 1150 de 2007.
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Transaccion Aprobada

Informacion de la Planilla Pagada
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Nit de comercio Operador de Informacién 900089104-5
Razon Social del Operador de Informacion Enlace Operativo
Descripcion Pago de SuAporte
Fecha 2026-05-25, 03:39:28 PM
Periodo de Cotizacion Otros Riesgos abril de 2026
Periodo de Cotizacion Para Salud mayo de 2026
Empresa ciB
NIT NI 890908790
Codigo Sucursal (Nombre) 02 (CIB2023)
ia de Pago/ Nu Planilla 85739839
Tipo de Planilla E
Numero Transaccion Bancaria/ CUS 335402937
Banco (1007) - BANCOLOMBIA
Valor $ 87.462.400
Estado de la Transaccion Aprobada
Direccion IP de Origen Www.suaporte.com.co
Nit Cédigo Administradora Nimero Afiliados Valor sin Mora Total Intéreses Mora
Ng00224808 230301 PORVENIR 5 $ 1.469.300 $0
N800229739 230201 PROTECCION 22 $ 14.172.800 so0
N©900338004 25-14 COLPENSIONES 17 $ 12.561.100 $0
NS00156284 EPS037 NUEVAEPS 1 $ 131.400 so
N800251440 EPS005 SANITAS EPS 2 $ 700.000 $0
N800130007 EPS002 SALUD TOTAL EPS 1 $ 1.152.800 so
N900804350 EPS040 ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 1 $218.900 $0
Ng00088702 EPS010  EPS SURA 38 $ 19.269.500 so
N900935128 ESSC82 ASMET SALUD 1 $218.900 $0
N890903700 14-11  ARL SURA 44 $ 1.979.500 s0
N890900842 CCF03 COMFENALCOANTIOQUIACCF ES $6.913.200 $o0
N2909ee034 PASENA SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SEN 44 $3.458.400 s0
N890000239 PAICBF  ICBF 44 $5.185.000 $0
SubTotales: $ 67.462.400 $0
Total a Pagar: $ 67.462.400

9. Conclusiones y recomendaciones

El convenio presenta un avance fisico consolidado del 51,1% y una ejecucién de recursos
del 26,64% al corte del 30 de mayo de 2026, con un ritmo de ejecucién favorable frente al
plazo transcurrido. Las bases del proyecto se encuentran consolidadas y las intervenciones
misionales se desarrollan conforme a la secuencia prevista en cada obijetivo.

En consecuencia, la supervision recomienda al conveniante ejecutor: priorizar la
culminacion de las actividades que se encuentran en curso, en especial la estrategia de
divulgacion de los laboratorios, el desarrollo de los servicios tecnolégicos y el extensionismo
tecnoldgico, todas con un avance del 68%; cerrar las capacitaciones que registran un 95%
de avance y consolidar oportunamente sus evidencias; gestionar la aprobacion pendiente
de la planeacion para la formulacion de proyectos de los emprendimientos, a fin de no
afectar las etapas posteriores; avanzar en la formalizacion de los actores restantes para
habilitar la ejecucion de los proyectos articuladores; y asegurar el inicio oportuno de las
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actividades programadas para los siguientes periodos, manteniendo la trazabilidad
documental que ha caracterizado la ejecucion.

Con fundamento en lo expuesto, la supervision conceptua que, para el periodo comprendido
entre el 1 y el 30 de abril de 2026, el conveniante ejecutor ha dado cumplimiento a las
obligaciones técnicas a su cargo, en concordancia con el estado de avance fisico
consolidado del 51,1% vy la ejecucion de recursos del 26,64%, sin perjuicio de la atencién a
los puntos senalados por la supervision en el presente informe.
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